Ministerio de
Obras Pablicas

FORMULACION INDICADORES DE CONVENIO DE ALTA DIRECCION PUBLICA
INSTITUTO NACIONAL DE HIDRAULICA

NIVEL JERARQUICO 1l NIVEL JERAQUICO

CARGO JEFE/A DIVISION TECNICA

NOMBRE SCARLETT ORIANA VASQUEZ PAULUS
CONVENIO APROBADO POR .

RESOLUCION RES. EXENTA SOP N°28 de fecha 27.01.2017

CONVENIO MODIFICADO
POR RESOLUCION
PERIODO

ARO

NO APLICA

01-12-2016 AL 01-12-2019
PRIMER ANO

Nombre Indicador

Formula de Célculo

Unidad de
medida

Numerador Meta

Denominador
Meta

Meta

Ponder
acién

Numerador Meta

Meta

Pondera

Numerador Meta

Denominador
Meta

Meta

Pondera
ion

Afio 1(2017)

Afio 2 (2018)

Afio 3 (2019)

Notas y Supuestos

Porcentaje de Estudios, Proyectos of
trabajos de Investigacion|
contratados por el INH a ambitos|
como relevantes paral

el Servicio

(Numero de Estudios o Proyectos en el dreal
Hidréulica relevantes para el INH contratados|
/3)*100

33%

10%

66%

10%

100%

10%

Notas: El objetivo de este indicador es potenciar las capacidades técnicas del
Servicio en aquellos ambitos considerados como relevantes por el INH, entendiendo
por tales a: energlas renovables no convencionales, sequia, cambio climitico y|
desastres naturales  (tsunamis, volcanes, aluviones, inundaciones extremas,
socavacién en pilas de puentes, etc.), todos identificados en el mapa estratégico del
INH. A esto se agrega que desde el 2015 estos eventos naturales (tsunamis,
aluviones y lahares, etc, han afectado de manera permanente a nuestro pais y por|
ello es importante analizar dicho fenémeno. Se espera un total de 3 proyectos
iniciados durante los 3 afios de duracién del presente convenio, siendo el
cumplimiento minimo por afio de 1 para el afio 2017, 2018y 2019.

Para el calculo del indicador se consideran los estudios contratados por el INH o
cuyo financiamiento es extrapresupuestario. En cualquier caso se contara el estudio
iniciado, con sus documentos de respaldo (contrato o resolucién, carta Gantt,
entregable o informe final)

Supuestos: 1. Crisis econdmica que modifique las prioridades de inversion de los
principales clientes.

2. Lineas de financiamiento CORFO y CONICYT se cierran para postulaciones INH.

de i en|
revistas  Técnicas  del
hidraulica(2) o  Congresos ]
aprobadas por la Jefatura de la DT.

4real

(N° de publicaciones en revistas técnicas o
Congresos del area hidraulica/6)*100

33%

15%

66%

15%

100%

15%

Notas: Este indicador tiene como fin “Aportar al conocimiento cientifico a través de
la gestion y difusion del conocimiento que posee el Servicio” (Resultado N4 del
Mapa Estratégico INH).

La meta es cumplir con al menos 6 publicaciones acumuladas en el periodo. El
medio de verificacion debera anexar la validacién del comité cientifico respectivo,
asociado a a publicacién

Supuestos: Rebajas presupuestarias o cambio en prioridades institucionales
restringen las acciones de difusién del conocimiento.

je de cursos o
de capacitacion, realizadas por el INH|
a clientes externos y supervisadas|
por la Jefatura de la DT.

(Ne de acciones de capacitacion a clientes
externos ejecutadas/ Ne total de acciones de|
capacitacion externa programadas) *100

33%

15%

66%

15%

100%

15%

Nota: Este indicador tiene como fin “Aportar al conocimiento cientifico a través de
la gestion y difusion del conocimiento que posee el Servicio” (Resultado Ne4 del
Mapa Estratégico INH).

El programa de capacitacion externa deberd considerar al menos 4 acciones en cada
afio de implementacion y debera ser enviado al Director del Servicio para su
aprobacin a més tardar el ultimo dia habil del mes de marzo de cada afio. El plazo
de ejecucion es de 12 meses, a contar del 1 de diciembre de cada afio y en &l se
debe considerar los ambitos de accién de las cuatro Unidades dependientes de la
Divisién Técnica: Ingenieria, Modelo Fisico, Operaciones y Calibraciones.

Supuestos: Rebajas presupuestarias o cambio en prioridades institucionales|
restringen las acciones de difusion del conocimiento.

((ingresos de operacién devengados  por,

je de ingresos de
devengados por ventas de servicios.

en el afio t/ ingresos de la DT|
devengados diciembre 2015 a noviembre|
2016) )*100.

%

51.942.700

519.427.000

10%

20%

77.914.050

519.427.000

15%

20%

103.885.400

519.427.000

20%

20%

Nota: Los ingresos de operacidn del periodo diciembre del 2015 a noviembre del
2016 fueron m$ 519.427.
Supuestos: 1. Dafio de la infraestructura del Laboratorio de Pefiaflor, por desastre
naturales e incendios.

2. Rebaja presupuestaria que afecte los presupuestos de inversion del MOP.

Ejecutar Plan de Mejoramiento de lal
Calidad establecido en el aio 2017,
para las distintos Unidades de Ia|
Division Técnica.

(N de acciones de implementacion del
procesos ejecutadas/ N° de acciones total de|
implementacion programadas )*100

35%

20%

17

65%

20%

17

100%

20%

Nota: El objetivo del plan es al de nuestro
equipo técnico en cada una de sus funciones, estableciendo précticas de
mejoramiento continuo. En el afio 1 el plan de mejoramiento de la calidad se
definira en marzo del afio 2017. Para los periodos 2 y 3, en abril de cada afio se
definird el plan de mejoras, sobre el cual se calcula la meta anual,

Supuestos: Rebajas presupuestarias o cambio en prioridades institucionales.

Porcentaje de modelos fisicos y/of
aticos terminados en afio t.

(Modelos fisicos y/o matemiticos terminados|
por la Unidad de Ingenieria y Desarrollo al afio
t/Namero  de  Modelos fisicos /o
matematicos programados a terminar al aiiol
f

100%

20%

100%

20%

100%

Notas: El objetivo de este indicador apunta a apoyar la toma de decisiones técnicas
relativas a la infraestructura hidraulica pablica del MOP, que son estudiadas por
nuestras lineas de investigacion. La programacién podré ser modificada en caso que
se requiera aplicacion del Contrato.

Supuestos: Que no existe modificacion o término de contrato por parte del cliente.
Dafio de la infraestructura del Laboratorio de Pefiaflor, por desastres naturales e
incendios. Rebaja presupuestaria que afecte los presupuestos parala
implementacion de iniciativas.
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MAT: Aprueba Convenio de Alta Direccidn
Publica de Jefatura de Division Técnica
del INH.

RES. LN.H. (Exenta) N° 0 2 8

SANTIAGO,

27 ENE 2017

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° 19.882, DS N° 1580 de 29 de diciembre de 2005, del Ministerio de
Hacienda que aprueba y regula la formulacién v funcionamiento de convenios de
desempefio para los altos directivos puUblicos establecidos; la Ley N°® 20,955, que
perfecciona el Sistema de Alta Direccion Pdblica y fortalece la Direccién Nacional del
Servicio Civil; la Res. INH [TRA) en tramite que nombra Jefatura de Division Técnica a la Sra.,
Scarlett Vasquez Paulus; la Resolucion N°1600, de 2008 de la Contraloria General de la
Republica; lo seialado en el Decreto Supremo MOP N°930, de 1947, que crea el Instituto
Nacional de Hidraulica; el Decreto Supremo MOP N° 188/2015, que designa Directora
Ejeculiva del instituto Nacional de Hidraulica; las atribuciones propias de mi cargo, y

CONSIDERANDO:

- Que, es necesario aprobar la suscripcion del Convenio de Alta Direccién Publica de
la Jefatura de Divisidn Técnica, Scarlett Vasquez Paulus, de acuerdo alo establecido
en Ley N° 20,955, que petfecciona el Sistema de Alia Direccién Pablica y fortalece
la Direccién Nacional del Servicio Civil.

RESUELVO:

1. APRUEBESE, el Convenio de Alta Direccién Publica de la Jefajura de Division Técnica,
Scarleft Vasquez Paulus, que se adjunta a la presente resolucion.

2. COMUNIQUESE la presente Resolucion a la Jefatura de Division Técnica, a la Unidad
de Gestlion, al Servicio Civil y a la Oficina de Paortes del Institute Nacional de
Hidrdulica.

ANOTESE, REGISTRESE Y COMUNIQUESE

DIRECTORA 2
EJECUTIVA

MTS

N° PROCESO: %QBI I

DIRECCICN EJECUTIVA: NATANIEL COX 31 OF. 34, SANTIAGO - FONO: (56-2) 27824100
LABORATORIO HIDRAULICO; CONCORDIA 0420, PENAFLOR
WWW, INH. CL,
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CONVENIO DE DESEMPENO
ALTA DIRECCION PUBLICA
I. Antecedentes Generales
Nombre SCARLETT ORIANA VASQUEZ PAULUS
Cargo Jefe/a Divisién Técnica
Institucidén Instituto Nacional de Hidraulica Ministerio de Obras Publicas
Fecha Nombramiento 01-12-2016
Dependencia direcla del cango | MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
Perfodo de desempefio del cargo | 01-12-2016 al 01-12-2019

Fecha de evaluacién 1 |01-12-2017
Fecha de evaluacién 2 | 01-12-2018
Fecha de evaluacién 3 | 01-12-2019

ll. Compromiso de desempeiio
Periado de gestion: del 01-12-2016 al 01-12-2019

Objetivo 1:Desarrollar estudios relacionados con el cambio climético, sequia, desastres naturales y
energias renovables no convencionales.

Ponderacién afio 1; 10%
Ponderacion afio 2: 10%
Ponderacién afio 3: 10%

Nombre del Indicador 2 _
1) Porcentaje de Estudios, Proyectos o trabajos de nvestigacién contratados por el INH a dambitos considerados |
icomo refevantes para el Servicie {1).

[Férmula de Célculo : i
(Numero de Estudios o Proyectos en el drea Hidrdulica relevantes para el INH contratados /3)*100 N

afio 1 B afio 2 | afio 3
|Meta Ponderador Mata Ponderador |Meta Ponderador
133% 10% 66% 10% [100% 10%
[Medios de Verificacién

Resolucién que pone inicio a convenios o contratos por estudios o proyectos firmados entre Instituciones extemas
@ INH, durante el periodo, para el desarollo de proyectos que apunten a fortalecer &mbitos relevantes del INH.

Supuestos
1.Crisis econdmica que modifique las prioridades de inversion de los principalas clientes. 2.Lineas de
financiamiento CORFO y CONICYT se cieman para postulaciones INH.

Nota del indicador

{1) El objetivo de este indicador es potenciar las capacidades técnicas del Servicio en aquellos émbitos
considerados come relevantes por el INH, entendiendo por tales a: energias renovables no convencionales,
sequia, cambio climatico y desastres naturales (tsunamis, volcanes, aluviones, inundaciones extremas,
socavacién en pilas de puentes, elc.), todos identificados en el mapa estratégico del INH. A esto se agrega que
desde el 2015 estos eventos naturales (tsunamis, aluviones y lahares, eic, han afectado de manera pemanente a
inuestro pafs y por ello es importante analizar dicho fendmeno. Se espera un total de 3 proyectos iniciados durante
los 3 afios de duracién del presente convenio, siendo el cumplimlento minimo por afio de 1 para el afio 2017, 2018
Y 2019. Para el célculo del indicador se consideran los estudios contratados por el INH o cuyo financiamiento es

hiip:Jipi serviciocivil clfadp/cicioVida2/subir. phpexpcadp,_id= 17604804 14
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exirapresupuestario. En cualquier caso se contard el estudio iniciado, con sus documentos de respaldo (contrato o
resolucién, carta Gantt, entregable o informe final).

Objetivo 2:Aportar al conocimiento cientifico a través de la gestién y difusién del conocimiento que posee
el Serviclo.

Ponderacion afio 1: 30%
Ponderacién afio 2; 30%
Ponderacion afic 3; 30%

INombre del Indicador

2) Porcentaje de publicaciones en revistas Técnicas del area hidrdulica(2) o Congresos y aprobadas por la
Jefatura de la DT.

Férmula de Célculo

(N° de publicaciones en revistas técnicas o Congresos del drea hidréulica/6)*100

afio 1 | afio 2 [ afo 3
Mata Ponderador | mata Ponderador _[meta Pondarador
33% 15% |66% 15% [100% 15%

Medios de Verificaclén

Resolucion aprobada por |2 Directora Ejecutiva que valida las publicaciones para cada periodo.

Supuestos

Rebajas presupuestarias o cambio en prioridades institucionales restringen las acciones de difusién de!
conocimiento.

|INota del indicador

(?) Este indicador tiene como fin "Aportar al conocimiento clentifico a través de la gestitn y difusidn del
conocimiento que posee el Servicio® (Resultado N°4 del Mapa Estratégico INH). La meta es cumplir con al menos
6 publicaciones acumuladas en el periodo. El medio de verificacién deberd anexar la validacidn del comité
cientifico respectivo, asociada a la publicacidn.

[Nombre del Indicador ]

3)Porcentaje de cursos o actividades de capacitacién, realizadas por el INH a clientes extemos y supervisadas
por la Jefatura de la DT.

Férmula de Célculo -

(N° de acciones de capacitacion a clientes extemos ejecutadas/ N° total de acciones de capacitacién extema

programadas)‘100 -

__afo 1 : aho2 | afio 3
Mats Ponderador [ Pondorador [Meta Ponderador
33% 15% 66% 15% [100% 15%
{Medios de Verificacién
Informe de ejecucion de acciones de capacitacién enviado para su aprobacion al Jefe de Servicio.
'Supuestos
Rebajas presupuestarias o cambio en prioridades institucionales restringen las acciones de difusion del
conocimlento

[Nota del indicador

(3)Este indicador tiene como fin "Apoitar al conocimiento cientifico a través de la gestion y difusitn del
conocimiento que posee el Serviclo™ (Resultado N°4 del Mapa Estratégico INH). E| programa de capacitacién
exiema deberd considerar al menos 4 acciones en cada aiio de implementacion y debera ser enviade al Director
del Servicio para su aprobacién a mds tardar el Uitimo dia habil del mes de marzo de cada afio. El plazo de
ejecucién es de 12 meses, a conlar del 1 de diciembre de cada afio y en &l se debe considerar los dmbitos de
acclén die las cuatro Unidades dependientes de la Divisién Técnica: Ingenieria, Modelo Fisico, Operaciones y
Calibraciones.

Objetivo 3:Generar recursos que permitan disponer de recursos humanos de excelencia, infraestructura de
alto nivel y tecnologia de clase mundial.

Ponderacién afio 1: 20%
Ponderacion afio 2: 20%
Ponderacidn afio 3: 20%

Nombre del indicador

4) Porcentaje de ingresos de operacion devengadas por ventas de servicios.
|Férmula de Célculo '

i

hitp:Afpi.serviclocivil.clfadp/cicioVida2/subir.phpexpcadp._Id=17634804
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{Ingresos de operacion devengados por ventas en el afo t/ ingresos de la DT devengados diciembre 2015
noviembre 2016)*100 (5) )
affo 1 | afio 2 i aiio 3
[T I ador _ - |Ponderador Ponderador
10% 20% 15% |20% ]%A 20%
Medlos de Verificacién
Informe de Estado de Ejecucién Presupuestaria del Subtitulo 07 del periodo.
Supuestos
1.Dafio de la infraestructura del Laboratorio de Pefiaflos, por desastre naturales e incendios. 2.Rebaja
presupuestaria que afecte los presupuestos de inversion del MOP,

Nota del indlcador o
{(5) Los ingresos de operacién de! perioda diciembre del 2015 a noviembre del 2016 fueron M$ 519.427.

Objetivo 4:Implementar gestién de calidad en los Servicios que ofrece el INH.

Ponderacion afio 1: 20%
Ponderacion aiio 2: 20%
Ponderacion aito 3: 20%

Nombre del Indicador

Divistén Técnica.

Férmula de Célculo - o

{N*® de acciones implementadas del Plan de Mejoramiento de la Calidad en el aiic 1/ N® Total de acciones
programadas en Plan de Mejoramiento de la Calidad)*100 (6)

aio 1 [ afio 2 | afio 3
Meata Ponderador |Meta Ponderados |Meta jPonderader
35% 20% |65% 20% [100% [20%

Medios de Verificacién

Plan de mejoramiento de la calidad aprobado por el Director Ejecutivo y sus medificaciones. Informe de
verificacién de la implementacién a noviembre de cada afio.

Supuestos
Rebajas presupuestarias o cambio en prioridades institucionales.

Nota del indicador )

(6)E! objetivo del plan es implementar mejoramientos al desempefio de nuestro equipo técnico en cada una de sus
funciones, estableciende practicas de mejoramiento continuo. En el afio 1 el plan de mejoramiento de la calidad se
definird en marzo del afio 2017, Para los periodos 2 y 3, en abril de cada afio se definira el plan de mejoras, sobre
|el cual se calcula la meta anual.

Objetivo 5:Contribuir mediante la investigacién aplicada al diseifio de proyectos de infraestructura

Ponderacion afio 1: 20%
Ponderacién afto 2; 20%
Ponderacién afio 3: 20%

Nombre del indicador
Porcentaje de modelos fisicos y/o mateméticos terminados en afio t.
Férmula de Cilculo

(Numero de Estudios de Modelos fisicos y/o matematicos terminados por la DT al afio tUNumero de Estudios de
Modelos fisicos y/o mateméticos programados por la DT a terminar al afio t.

L afio 1 afio 2 [ _afio 3
Me [Ponderador Mota |Ponderador |Mata Ponderador
[100% [20% 100% [20% 1100% 20%
[Medios de Verificacién

-Programacion de Trabajos de Modelacidn al inicio de cada Periodo t, segun Contratos Vigentes y que terminen en
el afo t. -Infformes de modelos fisicos y matematicos terminados, enviados a clientes durante el aiio t.
Supuestos

Que no existe modificacién o témino de contrate por parte del cliente. Dafio de (a infraestruciura del Laboratorio
de Pefiaflor, por desastres naturales e incendios. Rebaja presupuestaria que afecte los presupuestos para la
implementacidn de iniciativas,

{Nota del indicador

|

http:#pi.serviciocivil.cl/adp/cicloVida2/subir.phpexpcadp._id=17694604
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El objetivo de este indicador apunta a apoyar la toma de decisiones técnicas relativas a la infraestructura
r hidraulica piblica del MOP, que son estudiadas por nuestras Ifneas de investigacién, La programacion podra ser
modificada en caso que se requiera ampliacidn del del Contrato.

ONZALEZ NOVION SCARLETT VASQUEZ PAULUS
ORA EJECUTIVA JEFATURA DIVISION TECNICA
NACIONAL DE HIDRAULICA INSTITUTO NACIONAL DE HIDRAULICA

hitp:/fpl.serviclocivil.cl/adpicicioVida2/subir. phpaxpeadp._fd=17694804
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